Energizalé Vezeto képzeés

Miské Diana és Rabec Istvan



Tanulasi eredmények

1. Amit a résztvevbk megtanulnak a program soran:
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* Elsajatitjak az appreciative vagyis energizald vezetdi megkozelitést
* és annak 3 legfontosabb stratégiajat, valamint az ezekhez
kapcsolodo eszkozoket

* Tudatositjak vezetdi szemléletuket — felismerik, miben tudnanak
energizald médon mikodni.

* Gyorsabban felismerik és észreveszik az értékeket, az er6sségeket
munkatarsaikban, és azt ki is fejezik feléjuk.

* Megtanulnak pozitiv kérdésekkel vezetni, megallitani a negativitast
és rairanyitani a figyelmet a lehet6ségekre

*x Képesek lesznek hatékonyabban bevonni a munkatarsaikat, illetve
motivalni 6ket a nagyobb teljesitmény érdekében.

*x Képesekké valnak vezet6i mikodésukbe beépiteni és alkalmazni az
energizal6 elemeket, eszkozoket.

2. Kiket varunk/kiknek szol:

» Tapasztaltabb vezetbk részére, akik nyitottak a fejlédésre —
szeretnének tobb erdt adni kollégaiknak és elismerd, energizalo
vezet6ként mikodni

3. Idépontok (2 x 1 nap + 2 x 0,5 nap utékoévetés)

kr\ ﬂ e Junius 14. 9.00-17.00
HHOW | inius 27.9.00-17.00
« Utdkovetés: Julius 11. és szeptember 16. 9.00-12.30




A program felépitése

Online
elokészités

Rovid vide6 — mi az >
appreciative
megkozelités >
Mini-diagnozis —
sajat appreciative

o >
mukodés

tudatositasa >

>

| 4

1. nap

Sajat vezetbi mikddésem — appreciative
szemszogbol

Az appreciative vagyis energizalo vezet6i
stratégiak

Biztonsagos tér megteremtése
Er6sségek feltérképezése: Eréforras-piac

Stratégiak 1: Appreciative Inquiry —
Vezess pozitiv kérdésekkel

Appreciative kérdezés technikai és
gyakorlasuk: allitas helyett kérdezés,
pozitiv szervezeti dialogus teremtése,
panaszaradat atforditasa lehet6ségekbe,
stb.

» Elkotelezbdés, tanulasi motivacioé serkentése
» Elméletek, koncepciok, modellek megtanitasa
»  Készségek fejlesztése és gyakorlas

» Eredmények megszilarditasa

Online tanulas a
két alkalom

kozott

» ROovid vide6 az
appreciative

2. nap

» Alkalmazasi tapasztalatok — j6 példak és
elakadasok

stratégiakrol (rovid, > Vezetdi példaképek — mintak, eréforrasok gydijtése
0sztonz6, emlékeztetd)

Stratégiak 2: Pozitiv megvilagitas

» Kérdezéstechnika

kiprébalasa - konkreét
munkahelyi helyzetben

A pozitiv megvilagitas technikai és gyakorlasuk:
erfsség-vadaszat, torténermesélés, erésségek
o0sszehangolasa, kritizalas helyett pozitiv

» Inspiracios térkep megvilagitas, pozitiv belsé beszéd, energizald

készitése

csapatmegbeszélések vezetése

v

Stratégia 3.Inspiracio

» Az inspiracio technikai és gyakorlasuk: Vezetdi
vizid megerdsitése, er6ssegek visszajelzése



» Elkételezédés, tanulasi motivacio serkentése
» Elméletek, koncepciok, modellek megtanitasa

Készségek fejlesztése és gyakorlas
» Eredmények megszilarditasa

A program felépitése

Online tanulds a

két alkalom
kozott

Rovid inspiralé vided a pozitiv
megvilagitasrol és az
inspiraciorél (emlékeztetd)
Elismerés leltar

A pozitiv megvilagitas
kivalasztott technikajanak
Kiprobalasa élesben

Utdkoveto

alkalom: 0,5 nap

Tapasztalatok, pozitiv
alkalmazasi példak
megosztasa

Egymas megerésitése (pozitiv
pletyka)

Online tanulads a

két alkalom
kozott

Rovid inspiralé vided a vezetbi
hitelességrél

Sajat sikerek megosztasa

Utdkoveto
alkalom: 0,5 nap

Tapasztalatok,
pozitiv alkalmazasi
példak megosztasa

Egymas megerdsitése

Folyamat lezarasa



